
Strategiaprosessin päivitetty aikataulu
ja strategiatyön valmistelutilanne

Kaupunginhallitus 6.4.2021

Linnamaa Reija



Vuoden 2022 talous- ja strategiaprosessi

• Kaupunginhallituksen kehittämiskokous hyväksyi
1.2.2021 talous- ja strategiaprosessin aikataulun.

• Aikataulun mukaan strategia olisi hyväksyttävissä
valtuustossa 25.10.2021.

• Eduskunta hyväksyi 26.3.2021 hallituksen esityksen
laiksi vuoden 2021 kuntavaalien siirtämisestä.
Kuntavaalien vaalipäivä on 13.6.21 ja valtuustojen
toimikausi alkaa 1.8.2021. Kuntavaalien ajankohdan
muutos ja uuden valtuustokauden aloitusajankohta
aiheuttavat joitain muutoksia tehtyyn strategiaprosessin
aikatauluun.
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1.2.21 [KHkeko] Talous- ja strategiaprosessin aikataulu

10.3.21 [KV] Valtuuston strategiawebinaari

12.4.21 [KH] Vuosien 2022-2025 tavoiteltava
investointitaso sekä PALM 2022-2036

VAIHE 1:
Toimintaympäristön

ja toiminnan
analyysi

VAIHE 2:
Toiminnan ja

palveluiden muutos-
ja kehitystarpeet

(kehystaso)

Vuoden 2022 talous- ja strategiaprosessi,  keskeiset muutostarpeet

VAIHE 3:
Talousarvioesitys,

toiminnan ja
palveluiden muutos-

ja kehitystarpeet
(toimenpidetaso)

VAIHE 4:
Talousarvion

hyväksyminen.
Palvelu- ja

vuosisuunnitelmien
valmistelu ja

hyväksyminen

Vk 19-21 Kehysneuvottelut

17.5.21 [KV] Toiminnan ja talouden suunnittelun lähetekeskustelu

21.9.21 [Kaupungin laajennettu jory]
Talous- ja strategiaseminaari

14.6.21 [KH] Vuoden 2022 kehys ja investointitaso 2022-2025

25.10.21 Pormestarin talousarvioesitys

[Lautakunnat] Palvelu- ja
vuosisuunnitelmakatsaukset

15.11.21 Talousarvion hyväksyminen

Palvelu- ja vuosisuunnitelmien hyväksyminen

29.3.21 [KHkeko] Lähetekeskustelu vuosien 2022-
2025 investointitasosta sekä PALM-raportista

26.4.21 [KHkeko] Toiminnan ja talouden
suunnittelun lähtökohdat17.9.21 mennessä talousarvioesitykset

käsiteltyinä lautakunnissa ja toimielimissä

vk 38-39 Talousarvion
kokoaminen ja viimeistely

Ylimmän johdon tavoite- ja kehityskeskustelut

3.5.21 [KV] Valtuuston strategiaseminaari

8.6.21 [Kaupungin laajennettu jory] Talous- ja strategiaseminaari

16.8.21 [KV] Valtuuston strategiaseminaari

Vk 17-20 Lautakuntien toiminnan ja talouden lähtökohdat

[Lautakunnat] Strategiavalmistelu

21.6.21 [KHkeko] Uuden strategian valmistelu

30.8.21 [KHkeko] Uuden strategian valmistelu

27.9.21 [KHkeko] Uuden strategian valmistelu

25.10.21 [KV] Strategian hyväksyminen

[KH] Talousarviolaadinnan tilannekatsaus



• Uuden valtuuston strategiaseminaari on suunniteltu
järjestettävän 23.6.2021 (aiemmin 3.5.2021)

• Valtuuston strategiaseminaari on suunniteltu
järjestettävän 25.8.2021 (aiemmin 16.8.2021)

• Strategian hyväksyminen esitetään talousarvion
hyväksymisen yhteyteen 15.11.2021 (aiemmin
25.10.2021)

• Palvelu- ja vuosisuunnitelmien hyväksyminen vuoden
2022 alussa (viimeistään 28.2.2022) (aiemmin 31.12.2021
mennessä)

Talous- ja strategiaprosessin keskeiset
muutostarpeet
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Strategian valmistelutilanne
ja strategiawebinaarin 10.3.21 tuloksia
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Strategian valmistelutilanne
• Strategian kevään valmistelussa on arvioitu nykyisen strategian Tampere –

Sinulle paras toteutumista (strategiawebinaari 10.3.21), rakennettu
tietopohjaa ja toteutettu tulevaisuustyöskentelyä eri muodoissaan. Lisäksi
kevään aikana on kerätty / kerätään osallistumissyötteitä seuraavasti:

o Kyselyt:
§ Kuntalaiset 15.3.-11.4.2021
§ Liikelaitokset ja tytäryhtiöt 15.3.-31.3.2021
§ Sidosryhmät ja järjestöt 15.3.-31.3.2021
§ Henkilöstö 25.3.-12.4.2021

o Keskustelut ja muut osallistumiset:
§ Vaikuttamistoimielimet: keskustelut osana kevään kokouksia
§ Erityisryhmien keskustelut: mm. aikuissosiaalityön asiakasraati, Sopimusvuori ry:n verstas-

toiminta, Siltavalmennus, Kototori, Ohjaamo, Liikunta ja kulttuuriluotsit ja Nuorten
turvatalon digiraati

§ 4. ja 9. luokkalaisten Vaikuta! –päivät, joissa lapset ja nuoret muotoilevat strategian
varjovision yhdessä nuorisopalvelun kanssa

• Kevään työskentelyn tarkoituksena on luoda pohjaa strategian ja
mahdollisen pormestariohjelman valmistelulle.
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Strategiawebinaari 10.3.
-äänestyksien tuloksia
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Yhdessä tekevä ja inhimillinen Koulutuksen ja osaamisen kärjessä

Luova ja innovatiivinen Urbaani ja kestävästi kasvava

Onko tavoiteltavissa tuloksissa edistytty riittävästi
valtuustokauden aikana?



Missä Tampere on erityisesti onnistunut kuluvalla
valtuustokaudella?

Investoinnit ja rohkeus (18)

Vetovoimaisuus (18)

Raitiotie ja muut liikenneratkaisut (10)

Talous (9)

Kulttuuri (7)
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”Kaupungin vetovoiman vahvistamisessa -
Kansainvälisen tason suuret hankkeet

osoittavat rohkeutta ja edelläkävijyyttä”

”Innovatiiviset ja rohkeat hankkeet”

”Ratikan rakentaminen”

”Taloudessa, palveluissa, upeissa
investoinneissa, jotka luovat hyvää

tulevaisuutta”

”Kulttuurin arvon huomioimisessa ja
korostamisessa”



Mitkä ovat olleet Tampereen keskeisimmät haasteet
kuluvalla strategiakaudella?

Hyvinvointi (28)

Korona (10)

Talous (7)

Työllisyys (6)
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”Hyvinvointierojen kaventaminen”

”Henkilöstön hyvinvointi”

”Nuorten päihde- ja mielenterveysongelmat”

”Hyvinvointipalvelut, erityisesti päihde- ja
mielenterveyspalvelut on saatava asiantuntijoiden

johtamaksi”

”Talouden tasapainottaminen”

”Talous, työllisyystilanne, korona”
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Millainen olisi Tampereen innostava ja toivottava
tulevaisuus?

Yhdenvertainen (20)

Kestävä (16)

Kulttuurikaupunki (16)

Hyvinvoiva (15)

Osallistava ja yhteisöllinen (11)

Kansainvälinen (10)
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”Hiilineutraali ja yhdenvertainen
kulttuurikaupunki”

”Kestävästi kasvava monikulttuurinen kaupunki”

”Kuntalainen ja kunta voivat hyvin”

”Kaikki huomioon ottava hyvinvoiva kaupunki”

”Kansainvälisesti tunnettu ihmisille avoin
kulttuuri- ja tapahtumakaupunki”



Viestit tulevalle strategialle – vapaa sana

• Osallisuus ja yhteisöllisyys (13)

• Kestävyys (13)

• Hyvinvointi (9)

• Kulttuuri (8)

• Yhdenvertaisuus (8)
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”Osallistetaan tamperelaisia laajasti, ollaan
rohkeita, katsotaan mitä muut tekee ja tehdään

vähän rohkeammin”

”Innostava, houkutteleva, inhimillinen - kestävää
ihmisten, yritysten, eri toimijoiden ja ympäristön

hyvinvointia korostava”

”Kaupunki on asukkaidensa näköinen. Tehdään siitä
mahdollisimman hyvinvoiva”

”Kulttuurin ja tapahtumien merkitys kaupunkien
vetovoimalle ja tunnettuudelle kasvaa –

hyödynnetään luovien alojen moninaisuus osana
elinkeino- ja kulttuuripolitiikkaa ja

kansainvälistymistä”



Kiitos!


